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Design als Dienstleistung

Das ,i/i/ld” und Detlef Rahe bewegen die Wirtschaft mit Baukastensystemen zum Umdenken

Von Corinna Laubach

BREMEN « FADS, Kraft
Foods, vwi, Kaefer Isoliertech-
nik, Expo 2000, CeWe Color,
Heraeus, DaimlerChrysler Die
Liste der Partner und Auftrag-
geber des ,vvd", des Instituts
fur Integriertes Design, st
gleichsam beeindruckend wie
exemplansch fur ein weiteres
..Bremer Modell ", fur den ge-
lungenen Transfer von wis-
senschaftichen Leistungen in
die Wirtschaft

Seit funfeinhalb Jahren ar-
beitet Professor Detlef Rahe
mit seinem Team an der Um-
setzung von innovativen De-
signleistungen fiir Unterneh-
men, Verbande, Stiftungen

und Institute. Praxisnah soll- -

te die Arbeit sein, .und wir
haben es schnell sehr grof
aufgehingt”,  sagt
Durch seine Arbeit am Des-
sauer Bauhaus verfugte der
40-Jahrige bereits iiber In-
dustriekontakte, so dass das

¥ 100 Vorhaben
W realisiert

Institut schnell Fuf} fassen
konnte. .Zudem waren wir
gezwungen, in die Puschen
zu kommen.” Zwar ermdg-
hichte das Wirtschaftsressort
cine  Anschubfinanzierung
fur die Einrichtung des
-i/i/d*. doch laufende Kos-
ten mussten selber getragen
werden. . Wir finanzieren
uns heute zu 100 Prozent
durch Auftrage”. sagt Rahe.
Trdger des forschungs- und
entwicklungsorientierten In-
stituts ist die Steinbeis-Ge-
sellschaft fiir Technologie-
transfer. Das erfordere ein
wirnschaftlich orientiertes
Handeln, sagt Rahe.

Das junge Institut kann be-
reits anf eine lange Liste an

Rahe. -
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Professor Detlef Rahe und das ..

erfolgreich absolvierten Pro-
jekten verweisen: Uber 100
Vorhaben von mehr als 60
Aufiraggebern sind realisiert
worden.  Eine  Erfolgsge-
schichte, die auch Rahe
uberrascht. .Wir hatten so-
fort einen fantastischen Mix
aus interdisziplinaren Leis-
tungen, mit denen wir gut

ins  Geschift gekommen
sind.” Industriedesigner,
Grafiker,  Produktgestalter,

Informatiker und Designpla-
ner arbeiten im ,.i/i/d" Hand
in Hand. .Die Teams variie-
ren je nach Projekigroge”,
sagt Rahe, der sich als ,Insti-
tutsleiter im Nebenamt™ be- ,
zeichnet.
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vy/d™ haben den Institutssitz in den Spewcher XI im alten Uberseehafen verlegt.  Foto: Laubach

Unternehmen, die gezielt
an fortschrittlichen Innova-
tionen arbeiten, sind Rahe
die liebsten Kunden. .Mit
Kaefer Isoliertechnik haben
wir beispielsweise ein fan-
tastisches Projekt zur effekti-
veren Gestaltung beim Ein-
bau von Kabinen aul Kreuz-
fahrtschiffen realisiert.”
Doch noch wird aus Sicht
des Experten zu wenig in
Forschung und Entwicklung
investiert. Gerade auf dem
Gebiet des Designs. .Design
darf man nicht als letztes
Glied der Produktkette se-
hen®, sagt Detlef Rahe, .De-
sign ist ein Bestandieil des
Entwicklunesprozesses.”

Dass Designinnovationen
mit einer klaren Strategie zu
einer erhohten Wirtschafts-
kraft filhren konnen, das sei
nach wie vor im klassischen
Mittelstand schwer vermit-
telbar. Mit der Disziplin ..de-
sign planning™ will Rahe auf
dem deutschen Markt etwas
Neues einfuhren.

Was in Amerika erfolg-
reich funktioniert, versucht
er auch hier am .i/i/d" zu
installieren: Die Schaffung
einer Beziehung zwischen
Menschen und Artefakten
uber Design. Man wolle am
neuen [nstitutssitz im Spei-
cher XI eine Art --Baukasten-
svstem” entwickeln. iiber

das  Design zur neuen
Dienstleistung werden kann.
Dem Argument, Gestaltung
sei oft zu teuer, gibt Rahe
keinen Raum: .Die (iblichen
Stundensatze sind nicht ho-
her als die in der Autowerk-
state.”

Schon allein aus diesem
Grund miisste tiber eine Bu-
sinessstrategie das Interesse
an einer Bindung von Kunde
und Produkt bestehen. .Es
geht vielfach auch darum,
Angste abzubauen™, sagt Ra-
he. Deswegen stunde eine
genaue Ist-Analyse im Mit-
telpunkt jeder Beratung.
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