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Die Bilhnen-Gruppe wurde umgebaut,
Jetzt hat sie wieder Wind unter den
Segeln. Organisatorisch gestrafft und
personell verjiingt besinnt sich der
Wischenanbieter auf seine Kern-
kompetenzen und hat einen klaren Fokus.

Text: Kai-Uwe Bohn

enn ein Seemann nicht
weld, welches Ufer er an-
steuern muss, dann (st kein

Windderrichtige”, lauteteinSprich-
wort des rimischen Sehriftstellers
Seneca- Geschiftsfithrer Hanno Piin-
jer und Marketingchef Werner Ka-
minski von der Biihnen GmbH & Co.
KiG wiissen nicht nur genau, woher
der Wind weht = sie haben ouch ein
festes Ziel im Auge: den Umbaa der
Biihnen-Gruppe zu einem kunden-
und marktarientierten Unternehmen
mit Zukunfrsperspektive, Wir ha-
ben etlicke Malinahmen unternom-
mer, damit das Sehiff wieder an
Fabrt gewinnt=und wirsind aufdem
richtigen Kurs™, freut sich Panjer.
Die jahrzchntelang sehrerfolg-
rerche Bubnen-Gruppe war zulerzt
I dchwieriges Fahrwasser geratern,
Eine rdcklzufige Bauindustrie und
drastische Marktdnderungen brach-
ten dasvon der Famitie Buhaen und
Kompagnons gefubrte  Unterneh-
men unter Druek. 2002 wurde das
Ruder herumgeworfen: Oie Gruppe
‘qing eundchst: komplett zurtck in
den Familienhesitz. dann sticl Han-
no Panjer als geschaftsfihrender
Geseligchafter hinzu. Als eine Art
Aufsichtsrat der Firma wurde ein
Beirat mit Christian Wriedt (Vor-
standevorsitzender der KirhersStif-
tung), Morgert Schmelzle (Vorsit-
renderder Geschaftsfuhrung KAEFER
|soliertechnik) und Bemd Petsat (Ge-
schaftsfiibrer der Qelschidger Me-
talitechnik. Hoya) gebildet.

Transparentere und

effizientere Strukturen

Seither Liuft ein rasanter Umbau,
dermiteirter klaren Neuaasrichiung
verbunden (st Mir haben die sehr
verwinkelten  gesellschaftseechtli-
chen Strukturen der Bihnen-Grup-
pe vereinfacht; Seit Mugust 2004
sind alle Aktivitaten in der Biihnen
GmbH £ Co. KG zusammengefasst.
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Statt insgesamt vier separatl tatige
Gescllschaften gibt es jetzt our noch
eine, gefiihet von elnem verjiingten
Management-Team”, sagt Marke-
tingleiter Werner Kaminski. Dieses
besteht aus vier bewihrten und vier
never WMitarbeitern, Sic sorgen nun
dafir, dass Bihnen transparentere
wnd. effizientere Strukturen  be-
kommt. Zudem wird das Marketing
erheblich verstirkt: | Das kam bis-

lang zu kKurs, 50 lange der Marke
wuchs, ging das noch - aber wenn
sich die Zelten Gndern und Verdrén-
gungsprozesse  einselzen, mussen
klare Marktanalysen und Business-
Plane hert®, asgumentiert Kamrmski,

Die newe” Bihnen GmbH & Ca
KG hat den Fokus scharfer gestellt
und konzentriert sich wicder suf die
Kernkampetenzen, Einerseits liegen
dicse hei den modemen Kiammers

ngrsullar-m newen Bihnen-Programm:
:l!lcl;u.l:nffg..laniunlnqu upd Schrjmben

Neu justier

Biihnen - 80 Jahre Befestigung

Seit mchr als B0 Jahren hat der Name ;Bithnen® einen guren Kiang. 1922 begann
Heinrich Euhnm zunichst mit einer Maschinenbaufabrik, spater veurden Klebesys-
teme und Befeltungstechnik zu den Hauptgeschaftsfeldern, Der Boom der Heiflkle-
betechriik brachte den Erfolg: Als Eigenentwicklingen wurden sowoh| Applikations-
gerite- als auch die dazugeharigen lasemittelfreien: Klebstoffe anoeboten. Vion
Handggra‘len bis hin zuindustricllen Anlagen ~die Heir-
rictBiihnen GmbH £ Ca. KG liefert bis heute alles, Hein-
richs Sohn Heinz Bilhnen baute ab 1958 in einer wicite-
rer Gesellschaft den Bereich Befestioungssysteme auf
Als Exklusiviertretung filr pneumatische Eintreibgerite
des Merstellers Senco und- als Produzent der dazu-
gehieigenKiammern, Nagel und Schrauben hatte dieses
Unternehmen grofien Erfolg: Nach dem Krieg waren die
maschinellen Hilfen far die Refestigung ein echiter Ren-
ner. Zur Bihnen-Gruppe gehomn werschiedene weltere
Beteifigungen — unter anderem im Ausland. So haben
Bithnen-Befestigungssysteme 2 B in den USA einen
ausgezeichneten Ruf. _ o

Hanna Pilnjer tréivt die

Biilunien-Gru ppe varan:

und Magelgerdten sowie Schraubern
fiar Industrie und Handwerk — hier
ailt Bilinen als fiahrend am Markt.
Mehrals 50 Mitarheiter sind in die-
sem Seqment beschaftigt, und die
Kundschaft kommit aus der Autiomo=
bilindustrie, dem Trocken- Und -
nenaushau, den Holzkonstruktions-
baw oder: dem Verpatkung Swesen,
Andererseits punkiet Bihnen mit
seinen hochwertigen Schmelzkich-
stoff- und Befetlungssystemen, die
in - unzdhligen Anwendungsbergi-
chen zum Einsalz kommen und von
ca. 70 Beschaftigten produzicrtwer-
dem

it Innovatienen und Service
Marktpasition stiirken

Gestdrkt wird in beiden Bererchen
nehen dem Marketing nun vor allem
ter Innovations- und der Service-
Getanke. MWir sind ein Mischenan-
bieter. Deshalb analysieren wir die
Markte sorgfiltig und erkennen die
jetet aktuelien Bedarfe — und ent-
wickein neue Losungen nicht mehr
In drel Jahren, sontlern in wenigen
Manaten”, sagt Punjer. S0 bringt
Bihnen zurzeit ein wiillig neues
Tankanlagen-Klebesystem und ei-
nen neuvartigen Magazinschrauber
auf den Markt, Von beiden Neugin-
fuhrungen crwartel man viel = mit
dem Schrauber beispielsweise in den
USA, wa viel mebr mit Holz gebaut
wird,

Dweiter Schwerpunkt erhebli-
cher Aktivititen ist der Kundenser
vice.., D sind fiir uns Verlésslichkeit
und Rundum-Kompetenz die Zau-
berwarte”, machi Kaminski deutlich,
JNir treten jetzt als Systemanbieter
auf, der neben Gerdten und Ver-
brauchsmaterial auch Serdce und
Dienstieistungen mit im Paket hat”
Damit habe manauf dem Markt ei-
ne gewisse Alleinstellung. Mithoch-
wertigen Produkten, unifassender
Betatung unil erstklassigem, kom-
promissipsem Kundendienst  hat
Bihnen nun wieder Wind in den Se-
geln: Im 1. Halbjahr 2004 stiegen
Umsatz und Ertrag deutlich an.

Informaton

Blibren DimbiH Bk Co. K6 Hadeo Pinger,
Tetefon 0421 5120-100, E-Mail
hpuenger dbbuehren-gppedr,
wwwhuchnende



