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Der Speicher Xl ist auf dem Weg, als ,Werkstatt” fiir innovative Dienstleistungsunternechmen
zu einem Erfolgsmodell fiir die Entwicklung der Uberseestadt zu werden.

Aufbruch in eine neue Ara

Von Knut Kostergarten (Text) und Frank Pusch (Fotos)

anchmal fiihlt sich
Marcus Gaida wie in
einem Road Movie,
wenn er quer durch
die Kulisse Hafen zu
seinem Arbeitsplatz fihrt - dem
Speicher XI. Und weil der Werbepro-
fi so gerne mit irritierenden Bildern
spielt, erfindet er auch noch schnell
eines fiir die neue Heimat seineraus
Oldenburg nach Bremen lbergesie-
delten Kampagnenagentur Mddche
& Jongens. Wenn der Regen gegen
die Wande schlage, fiihle er sich ein
wenig wie in ,Jack the Ripper".

+Hier ist alles im Fluss"

Von einem Geb&ude mit besonderer
Atmosphére spricht auch Nextprac-
tice-Chef Professor Peter Kruse, der
bundesweit gefragt ist, wenn in
Konzernen wie Bayer oder Daimler-
Chrysler komplexe Verdnderungs-
prozesse beraterisch zu begleiten
sind. Er verbindet mit diesem von
1901 bis 1906 entstandenen roten
Backsteinbau vor allem Aufbruch-
stimmung, viel Bewegung und die
Suche nach Sinn. ,Und genau darum
geht es ja auch, wenn wir Kunden
beraten", erldutert Kruse. ,In etwas
mit Werkstatt-Charakter wollten
wir umziehen, wo jedem Menschen
jeden Tag deutlich wird: Hier gehen

20 | Wirtschaft in Bremen 9/2005

Dinge rein und raus, hier ist alles im
Fluss."

Wasdafriiherallesrein undraus
ging, als am Speicher XI noch Schif-
fe be- und entladen wurden, davon
zeugt die langgestreckte Siidfassa-
demitihrenvielen Rampen, die beim
2003 abgeschlossenen Umbau ganz
inihrem urspriinglichen Zustand er-
halten geblieben ist. Entlang dieser
Front finden sich schwere, verram-
melte Tiiren und alte im Boden ein-
gelassene Seilwinden, die nirgend-
wo mehr hinfiihren.

Wie in einer Filmkulisse taucht
hier an jeder Ecke das Interieur ver-
gangener Zeiten wieder auf. Grob
verputzte Aufgéange fiihren auf die
Speicherbdden zu den insgesamt 24
Mietern, von denen die Hochschule
der Kiinste mehr als die Halfte des
Gebéudes belegt. Nur die in das alte
Mauerwerk eingelassenen Fahr-
stiihle unterbrechen die historische
Kulisse, die noch verstarkt wird
durch zwei Requisiten aufdem Platz
vorm Restaurant:einemimposanten
Kranund einem Wasserstandsanzei-
germitunbeweglichem Ziffernblatt.
Was den ,charmanten Standort"
(Kruse) vollenden wiirde, ist seit
1998 zum Bedauern der Mieter un-
ter Beton begraben: das Becken des
ehemaligen Uberseehafens.

Ein Besuch im Speicher XI

Tradition und Aufbruch

SobezeugtderSpeicher Xl einerseits
das Ende einer Ara industrieller Pro-
duktion im Hafen und zugleich den
Aufbruch in eine neue Ara innovati-
ver Dienstleistung. Eingerahmt vom
Frischezentrum mit dem GroBmarkt
im Norden und der machtigen Ro-
land Miihle im Siiden ist das kom-

plett sanierte Gebdude seit der -

Eroffnung vorzweiJahreneinleuch-
tendes Beispiel flir die weitere Ent-
wicklung in der Uberseestadt ge-
worden.

Maglich gemacht hat dies vor
allem der Bremer Bauunternehmer
Dr.Klaus Hiibotter. ,Nach den ersten
Gutachtensollte die Instandsetzung
50bis 100 Millionen Euro kosten. Ich
habe es flir 14 Millionen Euro ge-
macht, obwohl allein die Asbestsa-
nierung ein knappes Drittel ver-
schlungen hat", erinnert sich Hii-
botter. Er hat fiir die Nutzung einen
einzigartigen Mix aus Gewerbe und
Kultur ermdglicht. Die Blaue Kara-
wane - ein Projekt fiir psychisch
kranke Menschen - mit dem Café
Blau, der Verein flr Stadtteilhistorie
Brodelpott, das Bremer Zentrum fiir
Baukultur und ein Veranstaltungs-
saal fanden hier ihren Ort.

Aus den Mieten der neben den
Wirtschaftsunternehmen  ansassi-
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(v.l.) Moderne Dienstleister im Speicher XI: Marcus Gaida von der Kampagnenagentur Médche & Jongens;
Professor Peter Kruse und Andreas Greve von Nextpractice; Prof. Detlef Rahe vom Institut fiir integriertes Design.

gen Institutionen bestreitet Hiibot-
ter (tiber die Kulturforum Speicher XI
GmbH) den Betrieb des Hafenmu-
seums. Dort hat noch einmal die Tra-
dition das Wort. Schon am Eingang
empfangen maritime Kldnge wie ei-
ne Schiffssirene den Besucher.

Abschied vom Bliro

Fiir den Aufbruch stehen hingegen
die modernen Dienstleister — auch
bei der Einrichtung. Egal ob beim In-
stitut fiir Integriertes Design (iid),
Médche & Jongens oder Nextprac-
tice: Es gibt keine abgeschlossenen
Biiros mehr. Die groBen Raume sind
in Bereiche fiir einzelne Teams auf-
geteilt. In modernen, gestylten Kii-
chenzeilen werden kleine Snacks im
Stehen verzehrt.

So etwa beim Institut fir Inte-
griertes Design (iid), wo die sechs
Bereiche - Studios genannt - gera-
de einmal von nicht sehr hohen
lichtgrauen Regalboxen getrennt
sind. Teamarbeit heiBt das Prinzip in
den Studios, auch liber die Bereiche
hinweg. Allein Leiter Professor Det-
lef Rahe und Kreativmanagerin Me-
lanie Kéhler haben eigene Raume -
allerdings transparent hinter Glas.
Rahe lehrt an der Hochschule fiir
Kiinste nebenan, mit der das wirt-
schaftlich selbststandige iid als sog.
An-Institut kooperiert.

Den Kunden, deren Spektrum
von Erfindern Gber Mittelstédndler
bis zu Industriekonzernen reicht,
bietet das Institut aus einer Hand
Designkompetenz bei der Produkt-
entwicklung, im Marketing, bei der
Inneneinrichtung, bei Animationen
und Visualisierungen oder der Mit-
arbeiterschulung. ,Zuletzt haben
wir fiir einen Textilmaschinenher-
steller eine neue Bedienoberfldche
gestaltet, die mit so klaren Symbo-

len und Farben arbeitet, dass sie
auch ohne Text in verschiedenen
Lindern leicht handhabbar ist", so
Melanie Kéhler.

Entspannung beim TischfuBball
Eine sportliche Note hat die Einrich-
tung bei Médche & Jongens. Die
Konferenztische ziert eine Ober-
flache ausrotem Tartan, deransons-
ten nuraufden Laufbahnen der Sta-
dien zu Hause ist. Lichtschalter
sucht der Besucher vergeblich. ,Wir
haben nurzwei Schaltungen fiir den
Tag und den Abend”, erzdhlt Ge-
schaftsfiihrer Gaida.

Formschdn und funktional ist
die Einrichtung, nichts soll ablenken
von der feinsinnigen und unver-
wechselbaren Kampagnenarbeit. Gai-
da sieht das Besondere seiner Agen-
tur darin, kreative Werbung mit ei-
ner ldee dahinter zu entwickeln. Zu-
dem hat Gaida mit Lauffeuer im
Oktober 2004 eine eigene Firma fiir
Mediaplanung gegriindet, die auch
bereits hiesige Werbeagenturen als
Kunden bedient.

Bei Nextpractice lebt der Chef
persénlich den Abschied vom eige-
nen Biirovor. ,Dasistflirmichein Le-
bensprinzip”, sagt Professor Kruse.
«Der Auszug aus einer alten Biirger-
villa hat Privilegien in unserer Firma
zum Purzeln gebracht.” Die beiden
groBen Riume wurden nach einem
Mauerdurchbruch mit einer elegan-
ten Holztreppe verbunden. Vor einer
roten Wand am Eingang findet sich
eine Kaffeebar mit Hockern; zum
Abschalten gibt es einen Kicker fiir
TischfuBball.

Speicher XI — Bremens langstes Gebaude

Hervorstechendstes Merkmal sind die enormen
AusmaBe: Der in den Jahren 1910 - 1912 errichtete
und 90 Jahre spater denkmalgerecht restaurierte
Speicher XI am ehemaligen Bremer Uberseehafen ist
400 Meter lang - fast so lang wie die Haupteinkaufs-
straBe Bremens, die ObernstraB3e. Es ist damit das
léngste, intensiv genutzte Gebaude der Hansestadt.
Aufinsgesamt 61 Boden stehen ca. 32.000 Quadrat-
meter Bruttogeschossflache zur Verfligung. Haupt-
mieter ist die Hochschule fiir Kiinste. Gut ein Dut-
zend Firmen haben sich hier niedergelassen. Es gibt
ein Restaurant, das schone Hafenmuseum und einen
Hafenfriseur. Weitere Informationen zu den ansassi-
gen Unternehmen und der Historie gibt es im Inter-
net unter www.speicherelf.de.

Unternehmer
Klaus
Hiibotter:

Er sanierte
den alten
Speicher.
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